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Appel it candidatures pour la modelisatlon de formules particulleres de 
repit et d'accompagnement des aidants familiaux de personnes atteintes de 

maladies Alzheimer et apparentees 

1/ Le contexte: la mise en reuvre du plan Alzheimer 2008-2012 

L'impact de la maladie d'Alzheimer sur les proches, et en particulier la famille des personnes 
malades, est une caracteristique essentielle de cette affection et a ete a l'origine du 
developpement du concept de «repit »pour les aidants. En effet, si la relation d'aide peut etre 
source de satisfaction et de gratification, elle a aussi bien souvent comme consequence la 
deterioration de l'etat de sante et de la qualite de vie des proches de la personne malade. 

L'un des axes forts du plan Alzheimer 2008-2012 est d'apporter un soutien accru aux aidants 
familiaux. Dans cette perspective, la mesure n? 1 du plan a pour objectif d'offrir « sur 
chaque territoire une palette dlversiflee de dispositifs de repit correspondant aux 
besoins des patients et aux attentes des aidants, en garantissant I'accessibillte it ces 
structures ». 

En complement de travaux visant amodeliser les plateformes de repit et d'accompagnement, 
et de I'elaboration des recommandations pour l'accompagnement medico-psycho-social des 
personnes atteintes d'une maladie d' Alzheimer ou apparentee en etablissement et notamment 
en accueil de jour, la mesure Ib a pour objet d'experlmenter des formules innovantes de 
repit, dans l'objectif de preparer le deploiement sur l'ensemble du territoire, d'ici la fin du 
Plan, de cette offre de repit et d'accompagnement diversifiee, accessible et adaptee aux 
besoins de tous les aidants et des personnes malades. 
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Une experimentation/evaluation d'un dispositif de plateformes de repit et 
d'accompagnement a ete initiee l'ete 2009. Les 11 platefonnes experimentales selectionnees 
dans Ie cadre d'un appel a candidatures offrent une palette de prestations de repit et 
d'accompagnement panni lesquelles accueil de jour, hebergement temporaire, relais, 
animation ou repit a domicile, vacances, sorties, activites culturelles, soutien, groupe de 
parole, cafes des aidants etc. Alors que certaines sont relativement cadrees quant a leurs 
modalites de mise en ceuvre, d'autres, proposees de maniere plus recente, souvent portees par 
des acteurs locaux, offrent une diversite de modalites de mise en oeuvre beaucoup plus grande, 
fruit ala fois de la reflexion des acteurs locaux et des possibilites et des opportunites locales 
en tennes de partenariat, de professionnels, et de financement ... 

Le developpement d'une offre diversifiee de fonnules de repit sur l'ensemble du territoire 
exige de definir plus precisement les conditions de faisabilite et les bonnes pratiques des 
interventions, afin : 

d'aider la reflexion des nouveaux operateurs potentiels, tout en l'encadrant ; 
de garantir aux aidants et aux personnes malades des aides de qualite, ayant 
effectivement un impact positif sur leur qualite de vie voire leur sante, et a tout Ie 
moins, des aides sans effet deletere ; 
d'evaluer Ie coflt global d'une fonnule pour en definir les modalites et Ie niveau de 
financement par les pouvoirs publics; 
Ie cas echeant, de completer ou adapter les cadres reglementaires pour pennettre Ie 
developpement de ces fonnules dans des conditions satisfaisantes. 

11/ L'objectif de l'appel a candidatures: modeliser des formes particulieres de repit et 
d'accompagnement des aidants 

Le present appel a candidatures vise a selectionner des operateurs d'actions de repit et 
d'accompagnement des aidants pouvant attester d'une experience significative sur une des 
fonnules de repit definie au point II/B et volontaires pour participer aux travaux de 
modalisation de cette action. 

A. Objectif de modelisation 

Les operateurs selectionnes devront elaborer, avec d'autres, et sous I'egide d'un prestataire 
selectionne dans Ie cadre d'un appel d'offres lance simultanement, des references partagees de 
bonnes pratiques pour la mise en ceuvre de la fonnule de repit consideree. En outre, ils 
pourront developper etlou adapter Ie cas echeant leur action de repit et d'accompagnement 
existante en lien avec les recommandations formulees par Ie prestataire et Ie comite de 
pilotage (copil) de la mesure 1b au vu du dossier presente et des documents transmis. 

B. Perlmetre des formules de repit concernees 

Les fonnules de repit et d'accompagnement concernees par l'appel a candidatures sont des 
prestations destinees aux couples aidants/aides dont la personne atteinte de la maladie 
d'Aizheimer ou d'une maladie apparentee vit ason domicile: 

1) La garde adomicile de nuit : II s'agit, au travers de passages ponctuels avant et pendant la 
nuit ou de la presence en continu d'un professionnel forme, d'assurer une aide et une 
surveillance de la personne atteinte de la maladie d' Alzheimer ou d'une maladie apparentee. 
Cette prestation peut pennettre de rassurer I' aidant non cohabitant ou lui pennettre de donnir. 
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2) L'accueil de nuit : II s'agit d'un accueil assure hors domicile de la personne atteinte de la 
maladie d' Alzheimer ou d'une maladie apparentee (dans un EHPAD par exemple) qui vise a 
permettre le repos nocturne de l'aidant. 

3) Le r¢pit a domicile: Cette formule consiste a une presence continue d'un professionnel 
visant a assurer une suppleance de l'aidant familial d'une personne atteinte de la maladie 
d'Alzheimer ou d'une maladie apparentee necessitant une surveillance permanente pendant 
des periodes d'absence de l'aidant. 

4) L'accueil familial temporaire : 11 s'agit d'un accueil ponctuel de personnes atteintes de la 
maladie d' Alzheimer ou d'une maladie apparentee par des accueillants familiaux agrees par le 
Conseil General au titre de l'article L.441-1 du code de l'action sociale et des familles. 

5) Les activites sociales, de loisirs, artistiques ou culturelles pour Ie couple aidant/aide: 11 
s'agit de proposer au couple aidant/aide des activites communes realisees dans un cadre 
collectif ou individuel et accornpagnees par des professionnels. 11 s'agit au travers de ces 
activites de favoriser le maintien de la vie sociale et relationnelle de la personne malade et de 
son aidant et de concourir aleur bien-etre psychologique et ernotionnel, 

6) Les sejours de vacances : 11 s'agit de sejours de vacances, destines aux aidants, aux aides 
ou 1es deux, selon les principes de base suivants : 

•	 un sejour de deux jours minimum 
•	 un deplacement dans un lieu 
•	 I' organisation d' activites, 
•	 I' accompagnement par des professionnels 

C.	 Contribution attendue des operateurs selectionnes dans Ie cadre de l'appel a 
candidatures 

Le travail de modelisation sera effectue pour chacune des prestations, collectivement, sous 
I' egide d 'un prestataire. 

1. Contribution aux travaux de modelisation confies au prestataire 

Comme precise au point IIIA, les operateurs selectionnes devront participer aux travaux de 
modelisation realises par un prestataire par: 

I)	 la transmission des documents decrivant precisement l'action de repit mise en ceuvre, 
formalisant la reflexion sur les objectifs, modalites de fonctionnement etc., et tout 
element de nature aalimenter le travail de modelisation (juillet - aout) 

2) des echanges avec le prestataire sur ces documents 
3) la participation active aux reunions du groupe de travail de modelisation de chaque 

formule animees par le prestataire (4 reunions aParis en septembre - decembre 2010) 
4) la contribution a I'elaboration des references de bonnes pratiques partagees et it 

l'analyse des couts (septembre - decembre 2010) 
5) la participation au seminaire de discussion des references elaborees (fevrier 2011) 

Les modalites de financement sont precisees au point IV. 
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Pour infonnation vous trouverez ci-dessous les objectifs des travaux attendus du prestataire 
pour les travaux de modelisation des fonnules de repit citees au point III B. 

Les objectifs de la prestation sont de definir et d'elaborer, pour chacune des six fonnules 
enumerees en A : 

1)	 1es caracteristiques/criteres/conditions, en tennes d'organisation, de fonctionnement, 
de contenu, de modalites de realisation, de profi1s, competences et statut des structures 
et des professionnels qui les assurent, d'entree/eligibilite des usagers (aidants, aide, ou 
couples) aces prestations/services, de partenariat, de suivi, etc. satisfaisantes au 
regard de la securite et du benefice attendu de ces prestations, 

2) une analyse detaillee des couts et des financements (notamment la partie restant a 
charge des familles) 

3) des outils pennettant la promotion/diffusion des preconisations definies et leur 
appropriation par les promoteurs comme par les institutions 

4) le cas echeant, l'identification des freins ou des obstacles a la mise en ceuvre d'une 
fonnule dans des conditions satisfaisantes definies precedemment. 

2. Developpement ou adaptation par les operateurs de leur action de repit et 
d'accompagnement des aidants existante 

Dans le cadre de cet appel a candidatures, les operateurs selectionnes sur une des fonnules 
(precisees au point IIIB) proposeront le cas echeant un developpement et/ou une adaptation. 
Les modalites de mise en ceuvre de ce developpement et/ou de cette adaptation devront 
prendre en compte les eventuelles recommandations du prestataire ou du comite de pilotage 
de la mesure lb. 

Les modalites de financement de developpement et/ou de l'adaptation de l'action de repit sont 
precisees au point IV. 

1111 Modalites de selection des candidats 

Seront selectionnes pour chaque fonnule decrite quelques operateurs suivant les criteres et 
modalites suivants : 

A.	 Caracteristiques des candidats 

Les candidats peuvent etre des personnes morales de droit prive ou public. 

11 peut s'agir d'entite federatrice ou d'institution, proposant une reponse conjointe en lien 
avec des operateurs, ayant conduit anterieurement une reflexion sur les fonnules de repit et 
d'accompagnement pour les aidants. 

B.	 Conditions d'eligibilite 

Outre les caracteristiques presentees en III! A : 

1) La mise en ceuvre, sur une duree significative, d'une des fonnules de repit enumerees au 
IlIA. 

2) Des attestations des administrations locales competentes (conseil general, prefet, ARS ...) 
et/ou des acteurs locaux de reference dans le secteur social, medico-social, sanitaire, ou de 
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l'aide aux aidants, de I'effectivite et de I'interet pour les aidants de l'action mise en ceuvre par 
le candidat. 

En fonction du niveau de developpement de la formule sur le territoire, le niveau de mise en 
ceuvrepourra eire abaisse. 

C.	 Crlteres de selection 

1)	 la precision de la description des modalites de fonctionnement et d'organisation 
de l'action, y compris de son cout 

2)	 le nombre et le profil des personnes touchees par I' action, depuis sa mise en 
ceuvre et chaque annee, sa dynarnique, de developpement, ainsi que I' etendue du 
territoire concerne 

3)	 I'impact et la satisfaction des aidants et des partenaires de I'action de repit 
proposee 

4)	 la qualite de la reflexion conduite avant et pendant la mise en oeuvre de l'action 
pour s'assurer de sa pertinence et de la justification des differentes options 
retenues en termes d'organisation, de fonctionnement, etc. 

5)	 les partenariats formalises avec des institutions et organismes significatifs au 
regard de I' action mise en ceuvre 

6)	 la motivation et la capacite de l'operateur a mettre a disposition le fruit de son 
experience, acapitaliser apartir de son experience, ala justifier et ala confronter 
avec d'autres, et sa disponibilite pour participer aux travaux. 

Toutefois s'il s'avere, au vu des candidatures, que certaines formules ne sont quasiment pas 
mises en ceuvre sur le territoire, des porteurs de projet pourront etre retenus sous les 
conditions suivantes : 

•	 Le travail de conception et les demarches prealables ont ete realises 
•	 La formule de repit est en cours de demarrage 

D.	 Procedure de declaration et dossiers de candidatures 

L'acte de candidature s'effectuera en deux temps: 

1) Une lettre d'intention de candidature (3 pages maximum) signee par le(s) responsable(s) 
de la ou des structures porteuse(s) de l'action, et, le cas echeant, de I'entite federatrice, devra 
etre envoyee au plus tard Ie 30 mars 2010. 

Elle decrira les modalites d'organisation et de fonctionnement de la formule de repit ou 
d'accompagnement proposee par l'operateur, et la contribution qu'il estime pouvoir apporter 
au travail de modelisation. Dne fiche de presentation du candidat et Ie tableau budgetaire 
joint en ANNEXE page 8 devront accompagner la lettre dintention. 

Sur la base de cette lettre d'intention, la DGCS effectuera une premiere selection. 

2) Dans un second temps et a la demande de la Direction generate de la cohesion sociale 
et de la CNSA un dossier complet devra etre transmis le 30 avril 2010 au plus tard, 

Le dossier comprend : 

a)	 Une presentation de la formule de repit et d'accompagnement mise en ceuvre 
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II vous est demande de preciser : 

Le contexte et l'environnement de la structure porteuse de I'action de repit 
L'analyse des besoins realisee dans le cadre de la mise en place de la formule 
de repit et d'accompagnement 
Les modalites de mise en ceuvre de 1'action de repit pour laquelle vous avez 
choisi de candidater (detail de la prestation, chronologie de la mise en eeuvre, 
date de demarrage, zone d'intervention...) 
La synthese des reflexions conduites avant et pendant la mise en ceuvre de 
l'action permettant de s'assurer de sa pertinence et de la justification des 
differentes options retenues en termes d'organisation, de fonctionnement, etc. 
Le nombre de personnes ayant beneficie de cette action depuis le demarrage 
(transmission d'indicateurs dactivite, file active) 
Les partenariats formalises avec des institutions et organismes significatifs au 
regard de I'action mise en ceuvre 

b)	 Une analyse detaillee des couts ou d'un budget previsionnel de la formule 

II vous est demande de preciser : 

Les differentes sources de financements existants prenant en charge une partie 
du cout (cf. document fourni en annexe page 8 du present appel acandidatures) 

Le cout de la formule de repit et d'accompagnement et sa repartition 
Le reste acharge des familles 

et de joindre les comptes de fonctionnement de la structure. 

c)	 Des elements de bilan et d'evaluation de la prestation 

Vous preciserez, le cas echeant : 
1.	 Les difficultes rencontrees 
2.	 Au vu des difficultes, les preconisations formulees, 

Si cette prestation a fait l'objet d'une evaluation: 
3.	 Les methodes pour evaluer la satisfaction des aidants et des aides (enquetes, 

questionnaires, monographies) et leurs resultats. 
4.	 L'evaluation de 1'action de repit dans ses differentes dimensions 

L'ensemble des documents est aenvoyer : 

- par courrier al'adresse suivante : 

Ministere du travail, des relations sociales, de la famille, de la solidarite et de la ville 
Direction generale de la cohesion sociale 
Sous Direction de l'autonomie des personnes handicapees et des personnes agees 
Bureau des services et des etablissements (3A) 
a1'attention de Sophie Bouches 
14 avenue Duquesne - 75350 Paris 07 SP 
(NB adresse locaux : 11 place des cinq martyrs du Iycee Buffon - 75 015 Paris) 

- et par messagerie electronique a: dgas-repit-plan-alzheimer@sante.gouv.fr 
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IV/ Les modalites de fmancement par la section V du budget de la CNSA 

A. Contribution aux travaux de modelisation du prestataire 

La contribution aux travaux de modelisation implique la participation des operateurs 
selectionnes a 4 reunions a Paris organisees par le prestataire et le cas echeant a d'autres 
reunions organisees par la DGCS et fera l'objet d'un defraiement pris en charge par la CNSA, 
sous reserve de la presentation des justificatifs suivants et dans les conditions suivantes : 

- Billets de train 2eme classe 
- facture de I'hotel dans la limite de 60 euros par nuit 
- facture des repas dans Ia limite de 15.25 euros par repas. 

B. Participation flnanciere au developpement d'une des formules de repit et 
d'accompagnement des operateurs selectionnes 

L'operateur selectionne qui a justifie sa selection dans le cadre du present appel a 
candidatures pourra faire l'objet d'un soutien financier au titre de la section V du budget de la 
CNSA visant a soutenir le developpement et/ou l'adaptation d'une des fonnules de repit et 
d' accompagnement. 

L'aide financiere ne doit pas se substituer aux divers financements qui peuvent etre mobilises 
pour la prise en charge d'une partie du cout de l'action de repit ou d'accompagnement. 

Le montant de la participation financiere, dont on rappelle le caractere ponctuel, sera fonction 
de la fonnule de repit et d'accompagnement proposee par I'operateur 

Le developpement de cette action de repit sera finance par la CNSA suite ala signature d'une 
convention entre la CNSA et I'operateur selectionne. 

Pour les differentes prestations Ie financement peut porter sur: 
• Le recrutement de personnel supplementaire 
• Des actions de formation du personnel 
• L'achat de materiels supplementaires necessaires al'organisation de I'activite 

C. Engagements des candidats selectionnes et des pouvoirs publics 

Les candidats selectionnes, s' engageront, par convention, a participer aux travaux de 
modelisation seion des modalites evoquees au III C et le cas echeant, adevelopper ou adapter 
leur action de repit et d'accompagnement. 
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